
ǱǭǱǬǭǪǳǹǮǨǯǪǴǵǳǥǵǪũǫǬǪ
ǦǫǹǴǫǮǪǴ ǥǴǵǫǬǪǴ ǥǯǥǲǵǶǰǪǴǨǧǨǴǴǥǴ

ȱŮůŰŰŭ -ȸŰűəɚɑ ȸɝŭɖɥɟɕɨɝɗŰɗ

ɁůűŭŲɟɠɏ ɇűŭŮɒɟɢ ðȻɝɟˋɟɒɗŰɗ Ʌůɠəɟɣɪɝ

ȿůŲŭɛŭəɟˋɟɒɗŰɗ ɅŭɠůɜɔɏŰůɥɝ ðȸɝŭˋűɢɞəŭɚɑ ɇɢɝɐɠɕůəŭ

Ʉə 200.000 ůˋəŰɚɐˋűůɡ űɥɝ ȿŭűŭɠɠŭɚűɪɝ ŭɝŭɚŭɛɩˋűɟɢɝ űɟ ůˋəɣůəɠůɒɝűɗɡ ˋɨɛɗɡ 



ǲȍȕůȇȈȄůȄ

çǱǭǱǬǭǪǳǹǮǨǯǨǴ ǷǹǳǫǬǨǴ 

ǨǲǨǯǧǶǴǨǫǴ ǦǫǹǴǫǮǪǴ 

ǥǴǵǫǬǪǴ

ǥǯǥǲǵǶǰǪǴ Ǵǵǥ ǥǴǵǫǬǥ 

ǬǨǯǵǳǥ ǵǪǴ ǲǨǳǫūǨǳǨǫǥǴ 

ǬǨǯǵǳ.ǮǥǬǨǧǱǯǫǥǴè 

ǪǨȆŭȆȇǾǶɸȄȍŮůǿŬǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎǨ.ǲ.

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎǬŮȊŰȍȆȇǾȎǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ

ȇŬȈŮǿ8 ǧǾȉȌȏȎ,ȉŮŰŬȋȖŰȒȊ

ȌɸȌǿȒȊȇŬȆŰȌŭȆȇȕȉŬȎ,ȊŬ

ȏɸȌȁǼȈȌȏȊ ɸȍȌŰǼůŮȆȎ

çǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎǱȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄȎ

ǦȆȗůȆȉȄȎǥůŰȆȇǾȎǥȊǼɸŰȏȋȄȎè.

ȰŭŮůůŬ -ȷůŰɘəɐ ȷɜŬɕɤɞɔɧɜɖůɖ



ǴŰȌȆȐŮǿŬ ɸȍȕůȇȈȄůȄȎ

Å ǧȆȇŬȆȌȖȐȌȆ :  8 ǥůŰȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ ǼȊȒ ŰȒȊ 10.000 ȇŬŰȌǿȇȒȊ (ɸȈȄȊ 
ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ)

Å ǥȊȗŰŬŰȌ ȕȍȆȌ: 7.000.000,00ú

Å ǥȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇǾ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŮɸȆȈȌȂǾȎ 

Å ǧȆŬŭȆȇŬůǿŬ 2 űǼůŮȒȊ 

o ǴȏȊȌɸŰȆȇǾɸȍȕŰŬůȄ Ǵ.Ǧ.ǥ.ǥ.

o ǥȊŬȈȏŰȆȇǾɸȍȕŰŬůȄ Ǵ.Ǧ.ǥ.ǥ.

Å ǭǾȋȄ ɸȍȗŰȄȎ űǼůȄȎ : 20 ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2017

ȰŭŮůůŬ -ȷůŰɘəɐ ȷɜŬɕɤɞɔɧɜɖůɖ



78%Ǩǵǲǥ

ǨǬǵ

ǴŰȌȆȐŮǿŬ ɸȍȕůȇȈȄůȄȎ

ȰŭŮůůŬ -ȷůŰɘəɐ ȷɜŬɕɤɞɔɧɜɖůɖ

22%



ǮŮǿȂȉŬ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ  ɸȌȏ ȊŬ ŭȍȌȏȊ ůȏȊŭȏŬůŰȆȇǼ ȇŬȆ ȊŬ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿȃȌȏȊ 

ůȏȊȌȈȆȇǼ ŰȆȎ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ɸȍȌȇȈǾůŮȆȎ:

ÅȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ

ÅȇȌȆȊȒȊȆȇǽȎ

ÅŭȄȉȌȂȍŬűȆȇǽȎ 

ÅɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǽȎ

ÅůȐŮŰȆȃȕȉŮȊŮȎ ȉŮ ŰȄȊ  ȇȈȆȉŬŰȆȇǾ ŬȈȈŬȂǾ

ǲȍȌȇȈǾůŮȆȎ

ȰŭŮůůŬ -ȷůŰɘəɐ ȷɜŬɕɤɞɔɧɜɖůɖ



ȰŭŮůůŬ -ȷůŰɘəɐ ȷɜŬɕɤɞɔɧɜɖůɖ

ǲŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ (ǽȍȂŬ ȇŬȆ ŭȍǼůŮȆȎ)

ǱȆɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊŮȎ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ  ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ  ȊŬ ŮǿȊŬȆ ůȏȉȁŬŰǽȎ ȉŮ:

ÅǮŮ ŰȆȎ ȏɸŮȍȇŮǿȉŮȊŮȎ ȊȌȉȌȅŮůǿŮȎ ȇŬȆ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ŰȄȎ ǨǨ, ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ

ÅȉŮ ŰŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ, ŰȆȎ ȆŭȆŬȆŰŮȍȕŰȄŰŮȎ ȇŬȆ ɸȍȌȌɸŰȆȇǽȎ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ ɸŬȍǽȉȁŬůȄȎ



ȰŭŮůůŬ -ȷůŰɘəɐ ȷɜŬɕɤɞɔɧɜɖůɖ

ǲŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ (ǽȍȂŬ ȇŬȆ ŭȍǼůŮȆȎ)

ǨɸǿůȄȎ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȌȆ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ȊŬ: 

Å ǥűȌȍȌȖȊ ȉȆŬ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ȌȍȆůȉǽȊȄ ɸŮȍȆȌȐǾ

Å ǵŮȇȉȄȍȆȗȊȌȊŰŬȆ ȉŮ ŮɸŬȍȇǾ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ŬȊŬȂȇŬȆȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ŰȄȊ 

ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰǼ ŰȌȏȎ

Å ǥɸŬȊŰȌȖȊ ůŮ ɸȌȈȈŬɸȈǽȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ɸȍȌȁȈȄȉǼŰȒȊ

Å ǞȐȌȏȊ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȌ ȐȒȍȆȇȕ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ, ŭȄȈŬŭǾ ȇŬȅȌȍǿȃȌȏȊ ȉȆŬ çȈȌȂȆȇǾ 

ɸŬȍǽȉȁŬůȄȎè

Å ǥȋȆȌɸȌȆȌȖȊ ǾŭȄ ȗȍȆȉŮȎ ȉŮȈǽŰŮȎ Ǿ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊŮȎ ŭȍǼůŮȆȎ

Å ǦŬůǿȃȌȊŰŬȆ ůŮ ůȏȊǽȍȂŮȆŮȎ ȉŮŰŬȋȖ ŭȍǼůŮȒȊ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȉŮŰŬȋȖ ǧǾȉȌȏ, ǼȈȈȒȊ 

űȌȍǽȒȊ ȇŬȆ ŰȄȎ ȇȌȆȊȒȊǿŬȎ ŰȒȊ ɸȌȈȆŰȗȊ.



ȰŭŮůůŬ -ȷůŰɘəɐ ȷɜŬɕɤɞɔɧɜɖůɖ

Ǵ. Ǧ. ǥ. ǥ. ǞŭŮůůŬȎ

ǦǾȉŬŰŬȇŬŰǼȍŰȆůȄȎŰȌȏůȐŮŭǿȌȏ

Å ǥȊǼȈȏůȄŰȄȎȏűȆůŰǼȉŮȊȄȎȇŬŰǼůŰŬůȄȎ

Å ǬŬȅȌȍȆůȉȕȎɸŮȍȆȌȐǾȎɸŬȍǽȉȁŬůȄȎ

Å ǧȆŬȁȌȏȈŮȖůŮȆȎȇŬȆŬȊǿȐȊŮȏůȄŬȊŬȂȇȗȊȇŬȆȇȍǿůȆȉȒȊȃȄŰȄȉǼŰȒȊ

Å ǧȆŬȉȕȍűȒůȄůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎɸȍȌůǽȂȂȆůȄȎ

Å ǬŬŰǼȍŰȆůȄůȐŮŭǿȌȏǦǥǥ



Å ǧȆŬůȖȊŭŮůȄȇŬȆȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǾŬȋȆȌɸȌǿȄůȄȐȗȍȒȊȆůŰȌȍȆȇȌȖ-ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ

ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ(ǮȖȈȌȆ,ǬŬȊȊŬȁȌȏȍȂŮǿȌ, ǦŬȍȕůȆ)

Å ǥȊǼŭŮȆȋȄŰȄȎȆŭȆŬǿŰŮȍȄȎŬůŰȆȇǾȎŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎŰȄȎɸȕȈȄȎȇŬȆŮȉɸȈȌȏŰȆůȉȕȎ

ŰȌȏɸȍȌůűŮȍȕȉŮȊȌȏŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖɸȍȌȓȕȊŰȌȎ

Å ǲŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǾŬȊŬȁǼȅȉȆůȄŰȉȄȉǼŰȒȊŰȄȎɸŮȍȆȌȐǾȎɸŬȍǽȉȁŬůȄȎ

Å ǥȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄŰȄȎȇȈȆȉŬŰȆȇǾȎŬȈȈŬȂǾȎȇŬȆɸȍȌůŰŬůǿŬŬɸȕűȏůȆȇǽȎ

ȇŬŰŬůŰȍȌűǽȎ

Å ǲȍȌȗȅȄůȄŰȄȎȁȆȗůȆȉȄȎŬůŰȆȇǾȎȇȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ

ǥȊǼȂȇŮȎ

ȰŭŮůůŬ -ȷůŰɘəɐ ȷɜŬɕɤɞɔɧɜɖůɖ



Å ǞȊŰŬȋȄȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌȏŬȍȆȅȉȌȖȐȍǾůŮȒȊȂȄȎ(ȈȆŬȊȆȇȕŮȉɸȕȍȆȌ,ŮůŰǿŬůȄȇȈɸ)

ȇŬȆŮȋȏɸȄȍŮŰǾůŮȒȊůŰȄȊŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȁȆȌȉȄȐŬȊǿŬ

Å ǨȊǿůȐȏůȄŰȄȎŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎůŰȄȊɸȕȈȄ

Å ǴŰǾȍȆȋȄŮȏǼȈȒŰȒȊȌȉǼŭȒȊɸȈȄȅȏůȉȌȖ

Å ǴȏȂȇȍǼŰȄůȄŰȌȏȊŮŬȊȆȇȌȖɸȈȄȅȏůȉȌȖůŰȄȊɸȕȈȄ

ǥȊǼȂȇŮȎ (ůȏȊǽȐŮȆŬ)

ȰŭŮůůŬ -ȷůŰɘəɐ ȷɜŬɕɤɞɔɧɜɖůɖ



ǥȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ůȏȂȇȍȆŰȆȇȗȊ ɸȈŮȌȊŮȇŰȄȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ɸȕȈȄȎ, ȉŮ ȇŮűŬȈŬȆȌɸȌǿȄůȄȕůȒȊ 

ǽȐȌȏȊ ȂǿȊŮȆ ȒȎ ŰȗȍŬ ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮȊȌɸȌǿȄůȄȐȗȍȒȊ, ŰȄ ŭȆȇŰȖȒůȄűȌȍǽȒȊ, 

ɸȍȌůȗɸȒȊ ȇŬȆ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȄ ůȏȊǽȍȂŮȆŬŰȒȊ ŰȍȆȗȊ ŰȌȉǽȒȊ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ

ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾ      

ȰŭŮůůŬ -ȷůŰɘəɐ ȷɜŬɕɤɞɔɧɜɖůɖ



Å ǴȏȊŮȍȂŬůǿŬ 

Å ǨȋȒůŰȍǽűŮȆŬ

Å ǧȆȇŰȖȒůȄ 

ǞŭŮůůŬ - ǥůŰȆȇǾ ǥȊŬȃȒȌȂȕȊȄůȄ



1. ǥȊǼŭŮȆȋȄ,ŭȆŬůȖȊŭŮůȄȇŬȆŭȆȇŰȖȒůȄŰȒȊŬȋȆȕȈȌȂȒȊůŰȌȆȐŮǿȒȊűȏůȆȇǾȎȇŬȆ
ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾȎȇȈȄȍȌȊȌȉȆǼȎŰȄȎɸȕȈȄȎŰȄȎǞŭŮůůŬȎ

2. ǲȍȌůŰŬůǿŬŰȌȏŬůŰȆȇȌȖȇŬȆűȏůȆȇȌȖɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎȇŬȆɸȍȌůŬȍȉȌȂǾůŰȄȊ
ȇȈȆȉŬŰȆȇǾŬȈȈŬȂǾ

3. ǧȆŬůȖȊŭŮůȄŰȒȊŰȌȉǽȒȊŰȄȎȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎȇŬȆŮȊǿůȐȏůȄŰȄȎ
ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ

4. ǴŰǾȍȆȋȄǬȌȆȊȒȊȆȇǾȎǴȏȊȌȐǾȎȇŬȆǥȈȈȄȈŮȂȂȖȄȎůŰȄȊǞŭŮůůŬ

5. ǨűŬȍȉȌȂǾ,ǧȄȉȌůȆȌɸȌǿȄůȄ,ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄŰȌȏǴȐŮŭǿȌȏǦȆȗůȆȉȄȎǥůŰȆȇǾȎ
ǥȊǼɸŰȏȋȄȎǞŭŮůůŬȎ
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ǨȆŭȆȇȕȎ ǴŰȕȐȌȎ  1.1. ǧȆȇŰȖȒůȄ ŰȕɸȒȊ ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ ȇŬȆ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ 
ǞŭŮůůŬȎ

ǲŬȍǽȉȁŬůȄ 1.1.1. ǨȊȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ȉŮ ŮȉɸȌȍȆȇȕ ȇǽȊŰȍȌ ǞŭŮůůŬȎ

ǲŬȍǽȉȁŬůȄ 1.1.2. ǥȊŬȃȒȌȂȕȊȄůȄ ȏɸȌȁŬȅȉȆůȉǽȊȌȏ ȏűȆůŰǼȉŮȊȌȏ ɸǼȍȇȌȏ 25ȄȎ 
ǮŬȍŰǿȌȏ

ǲŬȍǽȉȁŬůȄ 1.1.3. ǭŮȆŰȌȏȍȂȆȇǾ ȇŬȆ ŬȆůȅȄŰȆȇǾ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ ŰȒȊ 
ȇŬŰŬȍȍŬȇŰȗȊ

ǲŬȍǽȉȁŬůȄ 1.1.4. ǦŮȈŰǿȒůȄ ɸȍȌůȁǼůŮȒȊ ůŰȌ çǬŬȊȊŬȁȌȏȍȂŮǿȌè ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȄȊ 
ŮȊůȒȉǼŰȒůȄ ŰȌȏ ůŰȌ ŭǿȇŰȏȌ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ɸȕȈȒȊ ȇŬȆ ŰȄȊ 
ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄ ǥȉǨǥ

ǲŬȍǽȉȁŬůȄ 1.1.5. ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȇǽȊŰȍȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄȎ ůŰȄ ȊȕŰȆŬ 
ŮǿůȌŭȌ ŰȄȎ ɸȕȈȄȎ

ǲŬȍǽȉȁŬůȄ 1.1.6. ǨȊǿůȐȏůȄ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǾȎ ŭȆȇŰȖȒůȄȎ

ǥȊǼŭŮȆȋȄ, ŭȆŬůȖȊŭŮůȄ ȇŬȆ ŭȆȇŰȖȒůȄ ŰȒȊ ŬȋȆȕȈȌȂȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ űȏůȆȇǾȎ 
& ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾȎ ȇȈȄȍȌȊȌȉȆǼȎ ŰȄȎ ɸȕȈȄȎ ŰȄȎ ǞŭŮůůŬȎ

1



ȻəŮəɚɨɡ ɇűɨɣɟɡ  1.2. ȸɝɏŮůəɞɗ űɗɡ əŮəŭɒűůɠɗɡ ŭŰűəɚɑɡ űŭɢűɨűɗűŭɡ űɗɡ ȱŮůŰŰŭɡ

ɄŬɟɏɛɓŬůɖ1.2.1. ȷɜɎŭŮɘɝɖəŬɘɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐŬɝɘɞˊɞɑɖůɖŰɞɡŮɔəŬŰŬɚŮɚŮɘɛɛɏɜɞɡ

ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɞɨůɡɔəɟɞŰɐɛŬŰɞɠçȾŬɜɜŬɓɞɡɟɔŮɑɞɡè

ɄŬɟɏɛɓŬůɖ1.2.2. ȷɜŬɓɎɗɛɘůɖˊŮɟɘɞɢɐɠɆɘŭɖɟɞŭɟɞɛɘəɞɨɆŰŬɗɛɞɨ

ɄŬɟɏɛɓŬůɖ1.2.3. ȰŭŮůůŬCityBranding

ɄŬɟɏɛɓŬůɖ1.2.4.ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬɣɖűɘŬəɩɜŮűŬɟɛɞɔɩɜɔɘŬŰɖɜŮɜɞˊɞɑɖůɖ,ˊɟɞɩɗɖůɖ

əŬɘ́ɟɞɓɞɚɐŰɞɡ́ɞɚɘŰɘůŰɘəɞɨ- ŰɞɡɟɘůŰɘəɞɨˊɟɞɥɧɜŰɞɠŰɖɠ

ˊɧɚɖɠ

ɄŬɟɏɛɓŬůɖ1.2.5. ȷɜɎŭŮɘɝɖŰɖɠɘůŰɞɟɑŬɠŰɖɠ́ɧɚɖɠɛŮɢɟɐůɖɜɏɤɜŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ-

ŪɧɚɞɠəŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ

ɄŬɟɏɛɓŬůɖ1.2.6."ȸŬɟɧůɘ":ȷɜɎŭŮɘɝɖŰɖɠɡˊŮɟŰɞˊɘəɐɠůɖɛŬůɑŬɠ
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ǥȊǼŭŮȆȋȄ, ŭȆŬůȖȊŭŮůȄ ȇŬȆ ŭȆȇŰȖȒůȄ ŰȒȊ ŬȋȆȕȈȌȂȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ űȏůȆȇǾȎ 
& ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾȎ ȇȈȄȍȌȊȌȉȆǼȎ ŰȄȎ ɸȕȈȄȎ ŰȄȎ ǞŭŮůůŬȎ

1



ȻəŮəɚɨɡ ɇűɨɣɟɡ 2.1. ȸɝɏˋűɢɞɗ ˋɠɏŰəɝɥɝ ɢˋɟŮɟɜɪɝ

ɄŬɟɏɛɓŬůɖ2.1.1. ȷɜɎˊŰɡɝɖˊɟɧŰɡˊɞɡůɡůŰɐɛŬŰɞɠŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠəŬɘɚɐɣɖɠ

ŬˊɞűɎůŮɤɜɔɘŬŰɖɜɞɟɗɞɚɞɔɘəɐŭɘŬɢŮɑɟɘůɖŰɞɡŬůŰɘəɞɨ

ˊɟŬůɑɜɞɡ

ɄŬɟɏɛɓŬůɖ2.1.2. ȷɜɎŭŮɘɝɖŰɞɡűɡŰɘəɞɨˊɚɞɨŰɞɡŰɖɠ́ɧɚɖɠɛɏůɤŰɖɠ

əŬŰŬɔɟŬűɐɠəŬɘŰɖɠŬɜɎˊŰɡɝɖɠɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬɠ

ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůɛɞɨŰɖɠŰɞˊɘəɐɠɢɚɤɟɑŭŬɠ

ɄŬɟɏɛɓŬůɖ2.1.3. ɃɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɞɆɨůŰɖɛŬȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠȯɟŭŮɡůɖɠŰɤɜ

ɉɩɟɤɜɄɟŬůɑɜɞɡ
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ǲȍȌůŰŬůǿŬ ŰȌȏ ŬůŰȆȇȌȖ & űȏůȆȇȌȖ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ & 
ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾ ůŰȄȊ ȇȈȆȉŬŰȆȇǾ ŬȈȈŬȂǾ

2
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ǲȍȌůŰŬůǿŬ ŰȌȏ ŬůŰȆȇȌȖ & űȏůȆȇȌȖ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ & 
ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾ ůŰȄȊ ȇȈȆȉŬŰȆȇǾ ŬȈȈŬȂǾ

ȻəŮəɚɨɡ ɇűɨɣɟɡ 2.2. ɅɠɟɪɘɗŰɗ űɗɡ ɔəɪŰəɜɗɡ ŭŰűəɚɑɡ ɚəɝɗűəɚɨűɗűŭɡ

ɄŬɟɏɛɓŬůɖ 2.2.1. ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŭɘəŰɨɞɡ ˊɞŭɖɚŬŰɞŭɟɧɛɤɜ əŬɘ ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖ ůɖɛŮɑɤɜ 

ůŰɎůɖɠ ɔɘŬ əɞɘɜɧɢɟɖůŰŬ ˊɞŭɐɚŬŰŬ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖɠ ŮˊɘůəŮˊŰɩɜ əŬɘ 

əŬŰɞɑəɤɜ

ɄŬɟɏɛɓŬůɖ 2.2.2. ɆɡůŰɐɛŬŰŬ Ůɘůɧŭɞɡ əŬɘ Ůɝɧŭɞɡ ůŰɞ ŭɑəŰɡɞ ˊŮɕɞŭɟɧɛɤɜ ɔɘŬ Űɖ 

ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɞɡ ɢɩɟɞɡ Űɤɜ ˊŮɕɩɜ əŬɘ ŰɞˊɞɗɏŰɖůɖ əŬɛŮɟɩɜ ůŰɘɠ 

Ůɘůɧŭɞɡɠ Űɤɜ ˊŮɕɞŭɟɧɛɤɜ

ɄŬɟɏɛɓŬůɖ 2.2.3.  ȺɔəŬŰɎůŰŬůɖ ɏɝɡˊɜɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ůŰɎɗɛŮɡůɖɠ ɔɘŬ ŰɞɡɟɘůŰɘəɎ 

ɚŮɤűɞɟŮɑŬ (Ůɑůɞŭɞɠ ˊɧɚɖɠ, Ůɛˊɞɟɘəɧ əŬɘ ɘůŰɞɟɘəɧ əɏɜŰɟɞ) əŬɘ Ƚɉ 

(Ůɛˊɞɟɘəɧ əɏɜŰɟɞ)
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ȻəŮəɚɨɡ ɇűɨɣɟɡ 2.3. ūɥɠɏɚəŰɗ űɗɡ ˋɨɛɗɡ ɐɝŭɝűə ŲɢŰəɚɪɝ ɚŭűŭŰűɠɟŲɪɝ ɚŭə 

ˋɠɟŰŭɠɜɟɕɑ Űűɗɝ ɚɛəɜŭűəɚɑ ŭɛɛŭɕɑ 

ɄŬɟɏɛɓŬůɖ 2.3.1. ȷˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ Űɖɠ ůɡɜɏɢŮɘŬɠ Űɤɜ ŭŮɜŭɟɞůŰɞɘɢɘɩɜ

ɄŬɟɏɛɓŬůɖ 2.3.2. ȸɘɞəɚɘɛŬŰɘəɏɠ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ əŬɘ ŬɜŬůɨůŰŬůɖ 

ɛɞɜɞˊŬŰɘɩɜ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɟŮɡɛɎŰɤɜ ŬɏɟŬ ŬɝɘɞˊɞɘɩɜŰŬɠ Űɖɜ 

ɏɜŰɞɜɖ ɡɣɞɛŮŰɟɘəɐ ŭɘŬűɞɟɎ ůŰŬ ɧɟɘŬ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ ɛŮ Űɞɜ ȿɧɔɔɞ

ɄŬɟɏɛɓŬůɖ 2.3.3. Ⱥɝɞˊɚɘůɛɧɠ, ɏɟɔŬ əŬɘ ŭɟɎůŮɘɠ ˊɟɧɚɖɣɖɠ -ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ ˊɡɟəŬɔɘɩɜ

ɄŬɟɏɛɓŬůɖ 2.3.4. ȾŬɘɜɞŰɧɛɞ ůɨůŰɖɛŬ ɔɘŬ Űɞ űɡůɘəɧ Űɟɧˊɞ űɘɚŰɟŬɟɑůɛŬŰɞɠ ɜŮɟɞɨ Űɞɡ 

ˊɞŰŬɛɞɨ ȺŭŮůůŬɑɞɡ əŬɘ əŬŰŬəɟɎŰɖůɖɠ ŮˊɘɓŬɟɡɜŰɘəɩɜ ůŰŮɟŮɩɜ əŬɘ 

ŭɘŬɚɡɛɏɜɤɜ ɟɨˊɤɜ

ǲȍȌůŰŬůǿŬ ŰȌȏ ŬůŰȆȇȌȖ & űȏůȆȇȌȖ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ & 
ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾ ůŰȄȊ ȇȈȆȉŬŰȆȇǾ ŬȈȈŬȂǾ
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ȻəŮəɚɨɡ ɇűɨɣɟɡ 3.1. Ⱥɗɜəɟɢɠɕɒŭ ɚŭə ɛůəűɟɢɠɕɒŭ ūůɠɜɟɚɟəűɒŮŭɡ Űűɑɠəɞɗɡ űɗɡ 

ůˋəɣůəɠɗɜŭűəɚɨűɗűŭɡ

ɄŬɟɏɛɓŬůɖ 3.1.1. ȹɟɎůŮɘɠ ŭɘŬůɨɜŭŮůɖɠ ŪŮɟɛɞəɞɘŰɑŭŬɠ ɛŮ Űɖɜ Űɞˊɘəɐ ˊŬɟŬɔɤɔɐ

ɄŬɟɏɛɓŬůɖ 3.1.2. ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Start-Up& Spin-Off

ɄŬɟɏɛɓŬůɖ 3.1.3. ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ůŮ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɑŮɠ Űɞɡɟɘůɛɞɨ

ɄŬɟɏɛɓŬůɖ 3.1.4. ɆŰɐɟɘɝɖ ɜɏɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ

ɄŬɟɏɛɓŬůɖ 3.1.5. Ʉɟɞɩɗɖůɖ ůŰɖɜ ȷˊŬůɢɧɚɖůɖ-ȷɜɎˊŰɡɝɖ ȾɃȽɁɆȺɄ

ɄŬɟɏɛɓŬůɖ 3.1.6. ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ -ůŰɐɟɘɝɖɠ ɡűɘůŰɎɛŮɜɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɔɘŬ 

ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ -ɡˊɖɟŮůɘɩɜ

ǧȆŬůȖȊŭŮůȄ ŰȒȊ ŰȌȉǽȒȊ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ȇŬȆ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ3



ǧȆŬůȖȊŭŮůȄ ŰȒȊ ŰȌȉǽȒȊ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ȇŬȆ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ3



ȻəŮəɚɨɡ ɇűɨɣɟɡ 3.2. EdessaCityCard

ɄŬɟɏɛɓŬůɖ 3.2.1. ȹɑəŰɡɞ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ʉɟɞɞɟɘůɛɞɨ & ȹɘəŰɨɤůɖɠ ɇɞɛɏɤɜ ɇɞˊɘəɐɠ 

ɃɘəɞɜɞɛɑŬɠ, ȷɜɎŭŮɘɝɖɠ & ȹɘəŰɨɤůɖɠ ɢɩɟɤɜ ūɡůɘəɞɨ, ȹɞɛɖɛɏɜɞɡ 

ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ & ȷɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ ȷɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ȹɡɜŬɛɘəɞɨ

ȻəŮəɚɨɡ ɇűɨɣɟɡ 3.3. ȿɐɝűɠɟ ɇűɑɠəɞɗɡ ȻˋůɝŮɩŰůɥɝ

ɄŬɟɏɛɓŬůɖ 3.3.1. ȾɏɜŰɟɞ ɆŰɐɟɘɝɖɠ ȺˊŮɜŭɨůŮɤɜ

ȻəŮəɚɨɡ ɇűɨɣɟɡ 3.4. ɇűɐɕɗ ɂůŭɝəɚɑɡ Ȼˋəɣůəɠɗɜŭűəɚɨűɗűŭɡ & ȸɝɏˋűɢɞɗɡ 

Ůůɞəɟűɑűɥɝ

ɄŬɟɏɛɓŬůɖ 3.4.1. ɆŰɏɔɖ ɁŮŬɜɘəɐɠ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ & ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ
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ǧȆŬůȖȊŭŮůȄ ŰȒȊ ŰȌȉǽȒȊ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ȇŬȆ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ3



ȻəŮəɚɨɡ ɇűɨɣɟɡ 4.1. ȹůɛűɒɥŰɗ űɗɡ ˋɟəɨűɗűŭɡ ɖɥɑɡ űɥɝ ˋɟɛəűɪɝ  

ɄŬɟɏɛɓŬůɖ 4.1.1. ȾɏɜŰɟɞ ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐɠ əŬɘ Ɋɡɢɞɚɞɔɘəɐɠ ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ

ɄŬɟɏɛɓŬůɖ 4.1.2. ȸŮɚŰɑɤůɖ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ Ȼɤɐɠ 3ɖɠ ȼɚɘəɑŬɠ

ɄŬɟɏɛɓŬůɖ 4.1.3. ȷɜɎˊŰɡɝɖ ȺɗŮɚɞɜŰɘůɛɞɨ
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ǴŰǾȍȆȋȄ ǬȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ǴȏȊȌȐǾȎ ȇŬȆ ǥȈȈȄȈŮȂȂȖȄȎ ůŰȄȊ ǞŭŮůůŬ4



ȻəŮəɚɨɡ ɇűɨɣɟɡ 4.2. ɉˋɟŰűɑɠəɞɗ Ȼɢˋŭɘɪɝ ȿɟəɝɥɝəɚɪɝ ɄɜɏŮɥɝ

ɄŬɟɏɛɓŬůɖ 4.2.1. ȾŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ ŬůŰɘəɐɠ űŰɩɢŮɘŬɠ

ɄŬɟɏɛɓŬůɖ 4.2.2. ȾŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ ŬɜŮɟɔɑŬɠ

ɄŬɟɏɛɓŬůɖ 4.2.3. Ⱦɞɘɜɤɜɘəɧ ɄŬɟŬŰɖɟɖŰɐɟɘɞ
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ǴŰǾȍȆȋȄ ǬȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ǴȏȊȌȐǾȎ ȇŬȆ ǥȈȈȄȈŮȂȂȖȄȎ ůŰȄȊ ǞŭŮůůŬ4



ȻəŮəɚɨɡ ɇűɨɣɟɡ 5.1. ȹůɛűəŰűɟˋɟɒɗŰɗ ůŲŭɠɜɟɕɑɡ űɟɢ ŰɣůŮɒɟɢ ȹȸȸ

ɄŬɟɏɛɓŬůɖ 5.1.1. Ɇɢɏŭɘɞ Ɉɚɞˊɞɑɖůɖɠ, ȹɖɛɞůɘɧŰɖŰŬɠ, Ⱥɚɏɔɢɞɡ, 

ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ & ȷɜŬŰɟɞűɞŭɧŰɖůɖɠ ɆɢŮŭɑɞɡ ȸȷȷ
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ǨűŬȍȉȌȂǾ, ǧȄȉȌůȆȌɸȌǿȄůȄ, ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȌȏ ǴȐŮŭǿȌȏ Ǧǥǥ ǞŭŮůůŬȎ5



ǦȆȗůȆȉȄ ǥůŰȆȇǾ ǥȊǼɸŰȏȋȄ ǞŭŮůůŬȎ

ǱǭǱǬǭǪǳǹǮǨǯǪǴǵǳǥǵǪũǫǬǪ

ǦǫǹǴǫǮǪǴ ǥǴǵǫǬǪǴ ǥǯǥǲǵǶǰǪǴǨǧǨǴǴǥǴ

ȱŮůŰŰŭ -ȸŰűəɚɑ ȸɝŭɖɥɟɕɨɝɗŰɗ

ɁůűŭŲɟɠɏ ɇűŭŮɒɟɢ ðȻɝɟˋɟɒɗŰɗ Ʌůɠəɟɣɪɝ

ȿůŲŭɛŭəɟˋɟɒɗŰɗ ɅŭɠůɜɔɏŰůɥɝ ðȸɝŭˋűɢɞəŭɚɑ ɇɢɝɐɠɕůəŭ

Ʉə 200.000 ůˋəŰɚɐˋűůɡ űɥɝ ȿŭűŭɠɠŭɚűɪɝ ŭɝŭɚŭɛɩˋűɟɢɝ űɟ ůˋəɣůəɠůɒɝűɗɡ ˋɨɛɗɡ 





ȰŭŮůůŬ -ȷůŰɘəɐ ȷɜŬɕɤɞɔɧɜɖůɖ




